KALLELSE TILL ARSSTAMMA | QLUCORE AB (publ)

Aktiedgarna i Qlucore AB, org.nr 556719-3528 (”Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma
torsdagen den 23 oktober 2025 kl. 11:00 i bolagets lokaler i Lund. Inregistrering till stdmman
borjar kl 10:45.

Ratt att delta och anmdlan m.m.

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken per onsdagen den 15 oktober 2025 samt anmala sitt deltagande senast fredagen
den 17 oktober 2025 till info@glucore.com.

Foérvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
infoérd i aktieboken per den 15 oktober 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som foérvaltaren bestammer. Réstrattsregisteringen som gjorts senast den andra bankdagen
efter den 15 oktober 2025 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Om aktiedgare rostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren uppvisas av ombudet. Om fullmakt utfardas av juridisk person ska dven kopia av
registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas. Fullmaktsgiltighet far
anges till 1angst ett ar fran utfardandet. Fullmakt och/eller registreringsbevis ska skickas till
bolaget pa nedanstdende adress senast fredagen den 17 oktober 2025. Fullmaktsformular
tillhandahalls pa begaran.

Adress: Qlucore AB, Scheelevagen 17, 223 70 Lund.

Férslag till dagordning
. Oppnande av std&mman och val av ordférande vid stdmman
. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
. Val av en eller tva justeringsman

1
2
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4. Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
5. Godkdnnande av dagordning

6

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt faststalld balansrakning, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

8. Faststadllande av arvoden till styrelsen och revisorn

9. Val av styrelse samt revisor

10. Val av ledaméter till valberedningen

11. Beslut om teckningsoptioner fér anstallda och konsulter

12. Beslut om emissionsbemyndigande
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13. Ovrigt

14. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 - Stdmmans dppnande och val av ordfdérande vid stdmman
Valberedning féreslar att Pia Gideon utses till ordférande vid stamman.

Punkt 7b) - Dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrdkningen
Styrelsen foreslar att Bolagets resultat balanseras i ny rékning.

Punkt 8 - Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen féreslar att ndgot styrelsearvode inte ska utga. Valberedningen foreslar
att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 9 - Val av styrelse samt, i férekommande fall, revisor och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nasta arsstdmma val av
styrelseledaméterna Lars Palsson (som ordférande), Carl Palmstierna och Kjell
Sjostrom. Lars Palsson (f 1961), investerar via Mikrolund Holding AB som innehar ca
20%, Lars Palsson | LinkedIn, Carl G E Palmstierna (f 1953), investerar via Palmstierna
Invest AB som innehar ca 16% och Kjell Sjostrém (f 1958) investerar privat och innehar
ca 3% Kjell Sjostrom | LinkedIn

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget PWC for tiden intill slutet av
arsstdmman 2026.

Punkt 10 - Val av ledamoéter till valberedning

Valberedningen féreslar att arsstdmman uppdrar at styrelsens ordférande att ta
kontakt med de fyra rostmassigt stdrsta &garregistrerade aktiedgarna baserat pa
aktiedgarstatistik per den 31 december 2025, som vardera erbjuds att utse en ledamot
att jdmte styrelsens ordférande utgdra valberedning foér tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstdmma.

Om styrelsens ordférande, direkt eller genom bolag, skulle vara en av de fyra nyss
nadmnda stdrsta aktiedgarna, ska valberedningen bestd av styrelsens ordférande samt
de tre ledamoter som utsetts av de Ovriga tre stérre aktiedgarna. Dar en eller flera
aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller flera av
de tre nastfdljande aktiedgarna i dgarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen.
Valberedningens ordfdérande ska vara den ledamot som utsetts av den réstmassigt
stdrsta agaren, om inte ledamdterna enas om annat.

Valberedningen har inféor drsstdmman bestatt av Lars Palsson, Carl Palmstierna (ordf),
Daniel Nilsson och Johan Rade.

Punkt 11 - Beslut om teckningsoptioner for anstéllda och konsulter

Valberedningen féreslar att bolagsstdmman beslutar om inrdttande av ett 1dngsiktigt
incitamentsprogram fér anstéllda och konsulter i Qlucore AB (”Bolaget”), innefattande
riktad nyemission samt 6verlatelse av teckningsoptioner.

Bakgrund och motiv

Valberedningen finner det angeladget och i alla aktiedgarnas intresse att anstallda i
Bolaget och konsulter som arbetar pa kontinuerlig basis for Bolaget samt experter
("Konsulter”) har ett l[dngsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget.
Avsikten med forslaget &r fréamja en langsiktigt dkad intressegemenskap mellan
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Bolagets och dess anstallda, ledande befattningshavare, Konsulter och dess aktiedgare.
Detta beddms vara i linje med samtliga aktiedgares intressen.

Genom ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda och Konsulter i
Bolaget kan deltagarnas beldéning knytas till Bolagets framtida resultat- och
vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare
och berdrda deltagare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett gemensamt fokus och prioriterar darigenom ett lIangsiktigt agerande.
Incitamentsprogram beddms &ven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare. Valberedningen beddmer darfér, baserat pa
incitamentsprogrammets utformning, att det inte finns nadgot behov av att uppstalla
nagra féorutbestdmda och métbara prestationskriterier fér deltagande i programmet.

Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter beddtmer
valberedningen att det féreslagna incitamentsprogrammmet enligt vad som féljer nedan
ar rimligt och férdelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Tilldelning och allmant om villkoren fér teckningsoptionerna

Sammanlagt féreslas hogst 1 035 000 teckningsoptioner emitteras.
Teckningsoptionerna avses att erbjudas deltagarna pa marknadsmassiga villkor.
Deltagarna i incitamentsprogrammmet &r indelade i tre kategorier. Styrelsen i Bolaget
ska dga ratt att besluta om tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med féljande
riktlinjer:

Kategori Hoégsta antal d?ltagare i .Hégsta.tilldelning av
kategorin teckningsoptioner per deltagare

VD 1 100 000

Ledningsgrupp/Experter Max 7 80 000

Ovriga anstallda/Konsulter Max 15 25 000

Samtliga teckningsoptioner ska emitteras utan vederlag till Bolaget, fér att sedan
vidareoverlatas till deltagarna i incitamentsprogrammet. Priset per teckningsoption ska
darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beraknat med tilldmpning av
sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran noterad aktiekurs
och &vriga per dagen for vidaredverlatelsen radande marknadsférhallanden.

Varje teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 1 januari 2029 till
och med den 31 januari 2029 till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande 175 procent av den volymviktade genomsnittskursen
beraknad som ett genomsnitt av den for aktien i Bolaget pd Nasdaqg First North
Stockholm officiella kurslista noterade dagliga volymviktade betalkursen under tio (10)
handelsdagar narmast fore arsstdmman, dock l&gst aktiens kvotvarde.

Berakning av marknadsvardet for teckningsoptionerna ska utféras av ett oberoende
varderingsinstitut.

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 0,55 kronor, en teckningskurs om 0,96 kronor
per aktie, en riskfri ranta om 2,38 procent, en volatilitet om 40 procent och ingen
utdelning, har vardet per teckningsoption uppskattats till 0,067 kronor.

Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, emissioner m.m. i enlighet med



sedvanliga omrakningsvillkor. Teckningsoptionerna ska vidare i enlighet med
sedvanliga villkor kunna utdvas tidigare i hdndelse av bland annat tvangsinldésen av
aktier, likvidation eller fusion varigenom Bolaget gar upp i annat bolag.

Tilldelning av teckningsoptioner forutsatter att deltagaren ingar ett hembudsavtal med
Bolaget. Sadant avtal ger Bolaget ratt att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning i Bolaget upphor eller om deltagaren dnskar dverlata teckningsoptioner.
Sadana aterkdpta teckningsoptioner far tilldelas andra personer i enlighet med de
forutsattningar som anges ovan, dock att sa ska ske fére ndstkommande arsstdmma i
Bolaget.

Kostnader, utspaddningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

D4 teckningsoptionerna dverlats till deltagarna till marknadsvarde &r det Bolagets
beddmning att nagra kostnader for sociala avgifter eller liknande inte kommer att
uppsta for Bolaget till foljd av emissionen. Kostnaderna kommer darfor i huvudsak
endast att bestd i begrénsade kostnader for implementering och administration av
teckningsoptionerna. Incitamentsprogrammet férvantas inte medfdra ndgra kostnader
av betydelse for Bolaget.

Det féreslagna incitamentsprogrammet omfattar sammanlagt hégst 1 035 000
teckningsoptioner som kan utnyttjas fér teckning av sammanlagt hégst 1 035 000
aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hogst cirka 2,4 procent berdknat pa
antalet aktier och roster efter utnyttjandet av samtliga teckningsoptioner. Bolagets
aktiekapital kan komma att dka med hégst 196 546 kronor, med forbehall for den
Okning som kan féranledas av att omrakning kan komma att ske enligt villkoren fér
teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna fér att etablera och administrera
incitamentsprogrammet foérvantas ha marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal. Av den
anledningen har inga atgarder for sakring av programmet vidtagits.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av valberedningen efter inhdmtande av synpunkter fran storre
aktiedgare och oberoende experter och har behandlats vid sammantraden i september
2025.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Bolagsstamman beslutade den 20 september 2022 om en emission av 82 000
teckningsoptioner for anstéllda med I&6senperiod i november 2025, varav 55 045
teckningsoptioner &r utestdende och innehas av deltagare i programmet. Efter
omrakning med anledning av genomfoérd foretrddesemission ger varje teckningsoption
ratt att teckna 4,8 aktier till en teckningskurs om 9,37 kr per aktie. Om samtliga
utestdende teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer det medféra en
utspadningseffekt om ca 0,61 procent.

Deltagarna i emissionen av teckningsoptioner har ingatt ett hembudsavtal.
Punkt 12 - Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman bemyndigar styrelsen att, intill n&sta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen, inom bolagsordningens grénser, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Betalning far ske kontant, genom apport eller kvittning samt
med villkor enligt aktiebolagslagen.

| den man bemyndigandet utnyttjas féor emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska emissionskursen vara marknadsmassig (med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i féorekommande fall).



Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet vid speciella handelser, att
minska bolagets skuldbodrda, att mojliggdra forvary, att kunna attrahera nya dgare av
strategisk betydelse for bolaget samt for att kunna tillféra bolaget rorelsekapital.

Verkstéllande direktéren féreslas bli bemyndigad att vidta de smérre justeringar i detta
beslut som kan komma att vara ndédvandiga i sasmband med registrering vid
Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For beslut enligt punkt 11 ovan kravs bitrdde av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som &r féretrddda pa
bolagsstdmman.

For beslut enligt punkt 12 ovan kravs att minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna rdstar for beslutet.

Begdaran om upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktdéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, 1amna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett &rende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pd beddémningen av Bolagets eller dotterbolags
ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och fullstdndiga férslag till beslut samt dvriga
handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att hallas tillgadngliga pa
Bolagets kontor med adress Ideon Science Park, Scheelevagen 17, 223 70 Lund senast
tva veckor fore stdmman, dvs. senast den 9 oktober 2025. Handlingarna skickas ocksa
utan kostnad till de aktiedgare som begéar det och som uppger sin postadress.
Handlingarna kommer &ven att finnas tillgédngliga vid arsstamman.

Information om behandling av personuppgifter

| samband med bolagsstamman kommer personuppgifter att behandlas i enlighet med
Bolagets integritetspolicy, som finns tillganglig pa:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf.

Lund, september 2025
Qlucore AB

Styrelsen



